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tƻǳǊǊƛŜȊ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǾƻǘǊŜ Ŏƭǳō Κ 
 
ΨΩ /ΩŜǎǘ ǳƴ Ŏƭǳō Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŀŎƛƴŜǎ ǇƭƻƴƎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ǎǇƻǊǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŁ ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎŜ ǎŀ ǎŝǾŜΣ ǎŀ 
ŦǊŀƞŎƘŜǳǊΣ ǎƻƴ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ǎŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Η [Ω!{ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ !ƭŀƛƴ {ŀǾŀǊȅ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ ǎƻƴ ǾƛǾƛŜǊΣ ǎƻƴ ŞŎƻƭŜ ŘΩƛƴƛǝŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
 
[Ω!{5!{ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нлмнΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŘƛǊŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ 
ƧŜǳƴŜǎΦ [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǝǘŜǳǊǎ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǎƛƴŜǊ ƭŜǎ мс ŀƴǎΦ  /ŜǧŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛǘŞ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜπ
ƳŜƴǘ ƭƛŞŜ ŀǳȄ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳƻǝǾŞ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭΩ!{5!{ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ !ƭŀƛƴ {ŀǾŀǊȅΣ ŦƻƴŘŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ Ŝǘ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴΦ 
Lƭ ȅ ŀ р-с ŀƴǎΣ ƭŀ ζ ǎŜŎǝƻƴ η ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ŘŜ ƭΩ!{ ǉǳŜ ƧΩŀƴƛƳŀƛǎ ŀǾŜŎ Ƴŀ ŎƻƭƭŝƎǳŜΣ ƳŀŘŀƳŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ 
{ƻƭŜǊΣ ŀƭƻǊǎ ŦƻǊǘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ƭƛŎŜƴŎƛŞǎΣ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀ ŞƭŜǾŜǊ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ōŀŘƳƛƴπ
ǘƻƴΣ ǇƻǳǊ ŘŞŎǊƻŎƘŜǊΣ Ŝƴ нлммΣ ǳƴ мŜǊ ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǇŀǊ 9ǉǳƛǇŜ ŘΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ όо 
ŀǳǘǊŜǎ ǎǳƛǾǊƻƴǘΣ нлмоΣ нлмс Ŝǘ нлмтύΦ  9ƴ нлмлΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴ Ł ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŎƻƳǇŞǝπ
ǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŬƴŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀŘǾŜǊǎŜǎ ŀƭƛƎƴŀƛŜƴǘ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ ŎƭǳōΣ ǉǳƛ ǇƻǎǎŞŘŀƛŜƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴǎ ǘŜƴŘǳŜǎΦ 
[ΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƳƻǝǾŞǎ ŘŜ оŝƳŜ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀπ
ƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ ŦŞŘŞǊŀƭŜǎΣ Ŝǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ CC.ŀŘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŦƻƴŘŞ ƭΩ!{5!{ ς ƻǳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ 5Ŝǎ !ƭŀƛƴ {ŀǾŀǊȅ όŘǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜύΦ 
[Ω!{5!{Σ Ł ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ !{ ŘŜǎ !{ Şǘŀƛǘ ƴŞŜΦ /ΩŞǘŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ 
ƭŜǎ с-т ƧƻǳŜǳǊǎ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ǎΩŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ Ł ƭΩ!{ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ 
[ΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ Ŝƴ нлмоΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭΩ!{5!{ ŀǳȄ ƭȅŎŞŜƴǎΣ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ǉǳƛǧŀƛŜƴǘ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜǊ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴǘ ǳƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ŘŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ǾŜπ
ƴŀƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ζ ōŀŘ-ǎǳǊŦ ηΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴƴŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘΣ 
ŘŞōǳǘ ƧǳƛƭƭŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ [ŀƴŘŜǎ Η ¦ƴ ǎǘŀƎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ƎǊƻǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ ƭŀ /ƾǘŜ .ŀǎǉǳŜΣ 
ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜ ǎǳǇŜǊ ƳƻƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŜƴƎǊŀƴƎŜǊ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Η 
[Ŝ Ŏƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜ Ł şǘǊŜ ϦŀƭƛƳŜƴǘŞϦ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ ŘŜ оŝƳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƳƻǝǾŞǎΣ Ł ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŎŜ 
Ǉƭǳǎ ŦŞŘŞǊŀƭΣ Ŝǘ ƛƭ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ϦŀƴŎƛŜƴǎϦ όŘŜǾŜƴǳǎ ƭȅŎŞŜƴǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎύ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƳŜƴŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜΦ 
5ŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƭΩ!{5!{ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ƛǎǎǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƭǳōǎΣ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ζ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ η ǎŜǎ ŘŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ƛƴǘŜǊŎƭǳōǎΣ ŞǾƻƭǳŀƴǘ Ŝƴ wн Ŝǘ 5нΦ 
! ǘŜǊƳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ Ŏƭǳō Ŝǎǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎƻƴ ŞǉǳƛǇŜ Ŧŀƴƛƻƴ ƳƻƴǘŜǊ Ŝƴ wŞƎƛƻƴŀƭŜ мΣ ŀǾŜŎ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƳƛǊŜ 
ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŜǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ bŀǝƻƴŀƭŜ о Η tƻǳǊǉǳƻƛ ǇŀǎΣ ǳƴ ŘŜ ǎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǎǘ ǎŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ Ǉǳƛǎπ
ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ƧǳƴƛƻǊǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΧ 
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/ΩŜǎǘ ǳƴ Ŏƭǳō ŀǳǉǳŜƭ Ǿƻǳǎ ǎŜƳōƭŜȊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǧŀŎƘŞ Κ 
 
ΨΩ 9ũŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ Ŏƭǳō ŀǳǉǳŜƭ ƧŜ ǎǳƛǎ ŀũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞΦ aƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳŜǳǊǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ǿǳ ƎǊŀƴŘƛǊΣ ǘƻǳǎ ƻƴǘΣ Ł ŘŜ ƭŞƎŝǊŜǎ ǾŀǊƛŀƴǘŜǎ ǇǊŝǎΣ Ŏƻƴƴǳǎ ǳƴ ƛŘŜƴǝǉǳŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŘŞōǳπ
ǘŞ ƭŜ ōŀŘ Ł ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ сŝƳŜ Ŝǘ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǳǊŀƴǘ п ŀƴƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!{ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜΦ vǳŀǎƛ ǘƻǳǎ ƻƴǘ 
ǾŞŎǳǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ όŘŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘŀƎŞ ŀǾŜŎ ŜǳȄ Ηύ Ŝƴ ǎŜ ǉǳŀƭƛŬŀƴǘ ŀǳ /ƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ ¦b{{ ǇŀǊ 9ǉǳƛǇŜ ŘΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ όƻǳ Ŝƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜύ ŜǘΣ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǎƻƴǘ ƳƻƴǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜ 
ƳŀǊŎƘŜ Řǳ ǇƻŘƛǳƳΣ ŜƴŬƭŀƴǘ ƭŜ ζ ƳşƳŜ η Ƴŀƛƭƭƻǘ ¦b{{ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜΦ 
!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ƎǊŀǾƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ǉǳƛ ǎŎŀƴŘŜƴǘ ǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ōŀŘƛǎǘŜΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ζ ŬŜǊǘŞ η ǉǳŜ ŘŜ ǾƻƛǊ 
ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ŦƻǊƳŞ ŘǳǊŀƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ǉǳŜ ǘŀǊŘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŦŞŘŞǊŀƭΣ ȅ ǘǊŀŎŜǊ 
ƭŜǳǊ ǊƻǳǘŜΣ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎΦ 
 
9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ƧŜ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜ Ŏƭǳō ǾŜǊǎ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎΦ /ƻƳƳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴ Ŏƭǳō ŀ ŜũŜŎǝŦ ǊŞŘǳƛǘΣ ŘŜ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎΣ ƧŜ ŎƻƳǇǘŜ 
ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ǾƻƛǊŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƭƻǳǊŘŜ ǘŃŎƘŜΣ Ŝǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ 
ōƛŜƴ ŞǇŀǳƭŞ ǇŀǊ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ-ŜǳȄ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝπ
ǊŜƳŜƴǘ ƛŎƛΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ tƘƛƭƛǇǇŜ Ŝǘ CǊŀƴœƻƛǎŜ DǳŜŘƧ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ Ŏƭǳō Ŝǘ ǎƻƴǘ 
ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜǎΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ CƭƻǊŜƴŎŜ ±ŜǊŘǳŎŎƛ ǉǳƛ ƎŝǊŜ ŀǾŜŎ ƳŀŜǎǘǊƛŀ Ŝǘ ǎƻǳǊƛǊŜ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Řǳ 
Ŏƭǳō Η 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!{5!{ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŦǊŜƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ŎǊŞƴŜŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜπ
ƳŜƴǘǎΧ bƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎǊŞƴŜŀǳ ŘŜ нƘ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ǳƴ ƘƻǊŀƛǊŜ ǉǳƛ ǇƻǎŜ ǇǊƻπ
ōƭŝƳŜǎ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ŘΩǳƴ ŎǊŞƴŜŀǳ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ 
ǎƻƛǊŞŜΣ ǳƴ ŎǊŞƴŜŀǳ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ ƭƻƛǎƛǊ ŘŜ {ŀƛƴǘ-aŀǘƘƛŜǳΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ƴŜ 
ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŀǳ ǘƻǇ Řǳ ǘƻǇΣ ŀǳǎǎƛ ǎƻƳƳŜǎ-ƴƻǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ ŘŜ ƧƻƴƎƭŜǊ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘŜǎ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘǎ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴƛƴƛ-ǎǘŀƎŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ Ŝƴ ƴƻǳǎ ζ ŜȄǇŀǘǊƛŀƴǘ ηΦ 
bƻǘǊŜ ζ ōƻƴƘŜǳǊ η ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ŎǊŞƴŜŀǳ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΣ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜΧΩΩ 
 
tƻǳǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ Ŝƴ ŘƛǊŜ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ζ ¢ƻǳǊƴƻƛ ŘŜǎ !{ η ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜȊ ƭŜǎ нл Ŝǘ нм ŀǾǊƛƭ Κ 
 
ΨΩ /Ŝ ǎŜǊŀ ƭŀ пŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘƻǳǊƴƻƛ όƴŀǝƻƴŀƭύ Řƛǘ ŘŜǎ !{Φ 5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ƧƻǳŜǳǊǎ bо 
όƧǳǎǉǳΩŁ b/ύΦ /Ŝǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳŎŎŝǎ ŀǾŜŎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ мул ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όƭŜ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜǎ !{ ŀŶŎƘŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘύΦ /ŜǧŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘǶ ŀǳ ζ ōƻƴ η ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜ {ǘ-aŀǘƘƛŜǳΣ 
ŀǳȄ ǘŀǊƛŦǎ ζ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎ η ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ όмл Ŝǘ мп ϵύΣ Ł ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ 
Řǳ Ŏƭǳō ǊŞǎŜǊǾŜƴǘΧ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ ŀǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ ƭΩIŞǊŀǳƭǘ όŜǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎύ ǉǳƛ 
ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜΣ ƳƻƴǘŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳ Ŝǘ Řƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΦΩΩ 

JUGE -ARBITRE, POURQUOI PAS VOUS?  

" ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ мл Ŝǘ мм ƳŀǊǎΣ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ tŜǊǊƛƴ ŀ ǾŀƭƛŘŞ ǎƻƴ 

ǝǘǊŜ ŘŜ ƧǳƎŜ-ŀǊōƛǘǊŜ ŘŜ ƭƛƎǳŜ ŀŎŎǊŞŘƛǘŞΦ DǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴΣ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƧǳƎŜ-ŀǊōƛǘǊŜ ǎǳǊ 

ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ wŞƎƛƻƴŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ т 

ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŀǊōƛǘǊŜǎΦ  tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƛƭ ƭǳƛ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ Υ 

¶ ƧǳƎŜ-ŀǊōƛǘǊŜ ŘŜ ƭƛƎǳŜ ŎŜǊǝŬŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǝπ

ǝƻƴǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƳǳƭǝǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƭǳōǎΦ 

¶ WǳƎŜ-ŀǊōƛǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ŀŎŎǊŞŘƛǘŞ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ 

ƳǳƭǝǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŎƭǳōǎΦ 

¶ WǳƎŜ-ŀǊōƛǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ŎŜǊǝŬŞ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ W! ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎΦ 

¶ WǳƎŜ-ŀǊōƛǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǝǝƻƴǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ  

Par le Comité34 



 

P a g e   3  L e  J o u r n a l  d e s        

H é r a u l t  

BAD BOYS & BAD GIRLS A SETE  

[Ŝ мл Ŝǘ мм ƳŀǊǎΣ ƭŜ {ŝǘŜ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ /ƭǳō ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ¢ǊƻǇƘŞŜ bŀǝƻƴŀƭ WŜǳƴŜǎ - .ŀŘ ōƻȅǎ ϧ .ŀŘ 

ƎƛǊƭǎΣ ƻǴ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ мф Ŏƭǳōǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ с ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ " ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘƻǳǊƴƻƛΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ƧŜǳƴŜǎ όŘŜ Ǉƻǳǎπ

ǎƛƴ Ł ŎŀŘŜǘύ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł {ŝǘŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀũǊƻƴǘŜǊΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ǇǊŝǎ ŘŜ нлл ƳŀǘŎƘŜǎ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƻǳōƭŜ 

ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŎŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ tŜƴŘŀƴǘ ŎŜ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ /h59tоп ƻƴǘ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜǊΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴ Ł ¢ƛǎǎƛŜǊ {ŀπ

ŎƘŀ Ŝǘ 5ǳƧŀǊŘƛƴ !ǊƳŀƴŘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǾƛŎǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŘƻǳōƭŜ ƘƻƳƳŜ ŎŀŘŜǘΣ [ŞŀƴŜ ±ŀōǊŜ Ŝƴ ǎƛƳǇƭŜ ŘŀƳŜΣ ōŜƴƧŀƳƛƴ Ŝǘ WƻƘŀƴ 

9ǎŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ ǎƛƳǇƭŜ ƘƻƳƳŜ ǇƻǳǎǎƛƴΦ  

óô Côest dans lôeffort que lôon trouve la satisfac-
tion et non dans la réussite. Un plein effort 
est une pleine victoireôô .  

Gandhi 

LA FINALE  REGIONALE A MONTAUBAN DE NOS JEUNES HERAULT  

   [Ŝ о Ŝǘ п ƳŀǊǎΣ у ƧƻǳŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /h59t ŞǘŀƛŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŬƴŀƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ ¦ƴŜ ŬƴŀƭŜ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ǊŜōƻƴŘƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎΗ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ мм ƳŞŘŀƛƭƭŜǎ ƎŀƎƴŞŜǎ Řƻƴǘ н Ŝƴ ƻǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛŬŜǊ !ǳǊŞƭƛŜƴ .ƛƎŜǊŜƭ όŜƴ ǎƛƳǇƭŜ 

ƘƻƳƳŜ ōŜƴƧŀƳƛƴύ Ŝǘ {ŀŎƘŀ ¢ƛǎǎƛŜǊ όŜƴ ŘƻǳōƭŜ ƘƻƳƳŜ ƳƛƴƛƳŜύ ŀǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ Řǳ 

мл ŀǳ мо  Ƴŀƛ Ł aǳƭƘƻǳǎŜΦ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł ǎŜǎ у ƧƻǳŜǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǘŜƭ ŘŜǎ ƘŞǊƻǎΦ  

 

LE TOURNOI DES ADULTES DU MOIS DE 

MARS  

tƻǳǊ ŎŜ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΣ ƭŜǎ мнл ƧƻǳŜǳǊǎ ƛƴǎπ

ŎǊƛǘǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ Ł {ŀƛƴǘ-DŜƭȅ ƭŜ мл Ŝǘ мм ƳŀǊǎΦ [ΩŀƳōƛŀƴŎŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ 

ŘŜǎ ƳŀǘŎƘŜǎΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘŀōƭŜǧŜǎ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜ 

ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǘƻǳǊƴƻƛΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ōƭƻŎŀƎŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Řǳ ŀǳȄ ƛƴǘŜƳπ

ǇŞǊƛŜǎΦ /Ŝ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞπ

Ǌŀǝƻƴ ŘŜ ƧƻǳŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ 

 

A NE PAS LOUPER LE MOIS PROCHAIN  


